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Opinido
Examinamos as demonstragdes contdbeis do Instituto Sabin (Entidade), que compreendem o balango patrimonial
em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das

mutagdes do patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data, bem como as
correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contdbeis materiais e outras informagdes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstragdes contdbeis acima referidas apresentam adequadamente, em todos os
aspectos relevantes, a posigdo patrimonial e financeira do Instituto Sabin em 31 de dezembro de 2025,

o desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data, de acordo com
as praticas contdbeis adotadas no Brasil aplicaveis as pequenas e médias empresas e considerando
interpretagdo técnica especifica aplicavel as entidades sem finalidade de lucros.

Base para opinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.

Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na segdo a seguir intitulada
“Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes contdbeis”. Somos independentes em relagdo
a Entidade, de acordo com os principios &ticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador
e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais
responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida &
suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.
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Responsabilidades da administra¢do e da governanca pelas
demonstragoes contdbeis

A administragdo é responsdvel pela elaboragdo e adequada apresentagdo das demonstragdes contdbeis de
acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil aplicdveis as pequenas e médias empresas e considerando
interpretagdo técnica especifica aplicavel ds entidades sem finalidade de lucros e pelos controles internos que
ela determinou como necessdrios para permitir a elaboragdo de demonstragoes contdbeis livres de distorgdo
relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragdo das demonstragdes contdbeis, a administragdo é responsavel pela avaliagdo da capacidade da
Entidade continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade
operacional e o uso dessa base contdbil na elaboragdo das demonstragdes contdbeis, a ndo ser que a
administragdo pretenda liquidar a Entidade ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa
realista para evitar o encerramento das operagdes.

Os responsdveis pela governanga da Entidade sdo aqueles com responsabilidade pela superviséo do processo
de elaboragdo das demonstragoes contdbeis.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragoes contabeis

Nossos objetivos sdo de obter seguranga razodvel de que as demonstragdes contdbeis estdo livres de distorgdo
relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa
opinido. Seguranga razodvel é um alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada
de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detecta as eventuais distorges
relevantes existentes. As distor¢des podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes
quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razodvel, as decisdes
econdmicas dos usudrios tomadas com base nas referidas demonstragdes contdbeis.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos

julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Aléem disso:

e |dentificamos e avaliamos os riscos de distorgdo relevante nas demonstragdes contébeis, independentemente
se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos,
bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de
ndo detecgdo de distorgdo relevante resultante de fraude & maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude
pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omissdo ou representagdes

falsas intencionais;

e Obtivemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos
de auditoria apropriados ds circunstdncias, mas, ndo, com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia
dos controles internos da Entidade;

¢ Avaliamos a adequagdo das politicas contdbeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contdbeis e

respectivas divulgagdes feitas pela administragdo;

e Concluimos sobre a adequagdo do uso, pela administragdo, da base contdbil de continuidade operacional e,
com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagdo a eventos ou condigdes
que possam levantar davida significativa em relagdo & capacidade de continuidade operacional do Entidade.
Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atengdo em nosso relatério de auditoria para as
respectivas divulgagdes nas demonstragdes contdbeis ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as
divulgagdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas
até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condig¢des futuras podem levar a Entidade a ndo mais se

manter em continuidade operacional;

¢ Avaliamos a apresentagdo geral, a estrutura e o contelGdo das demonstragdes contdbeis, inclusive as
divulgagdes e se as demonstragdes contdbeis representam as correspondentes transagdes e os eventos de
maneira compativel com o objetivo de apresentag¢do adequada.
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Comunicamo-nos com os responsdveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado,
da época da auditoria e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias
significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Brasilia, 24 de fevereiro de 2026

Grant Thornton Auditores Independentes Ltda.
CRC DF-004.094/F-2

G 0P g

Pedro Ivo de Oliveira Braga
Contador CRC 1DF-020.418/0-3
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Instituto Sabin

Balangos patrimoniais em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Ativo

Notas 2025 2024
Ativo circulante
Caixa e equivalentes de caixa 8 2.246 1.756
Recursos a receber de projetos 9 933 57
Total do ativo circulante 3179 1.813
Ativo nao circulante
Investimento 10 20 16
Imobilizado - 4 7
Intangivel 2
Total do ativo ndo circulante 24 25
Total do ativo 3.203 1.838

As notas explicativas da Administragao sao parte integrante das demonstragdes contabeis.



Instituto Sabin

Balangos patrimoniais em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Passivo e patriménio liquido

Notas 2025 2024
Passivo circulante
Fornecedores 4 1
Obrigacbes sociais e trabalhistas 11 311 201
Recursos de projetos em execucao 12 1.175 13
Total do passivo circulante 1.490 215
Total do passivo 1.490 215
Patriménio liquido 13
Patriménio social 409 259
Fundo patrimonial 1.179 1.214
Superavit acumulado 125 150
Total do patriménio liquido 1.713 1.623
Total do passivo e patrimdnio liquido 3.203 1.838

As notas explicativas da Administragdo sdo parte integrante das demonstragdes contabeis.



Instituto Sabin

Demonstragdes do resultado
para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Receitas 14

Receitas com restri¢ao

Recursos de projetos 14.1 4.745 4.323
Recursos de convénio 14.2 46 -
Receitas financeiras 14.3 220 -
Voluntariado 15.6 171 150
Total 5.182 4.473
Receitas sem restrigao 14.4

Receitas sem restri¢éo 1 352
Receitas financeiras 14.3 - 153
Outras receitas 3 38
Total 4 543
Total de receitas 5.186 5.016
Custo com programas (atividades) 15

Pessoal e encargos 15.1 (1.507) (1.466)
Doagdes e donativos 15.2 (980) (863)
Parcerias 15.3 (765) (621)
Servicos de pessoa juridica 15.4 (371) (116)
Patrocinios 15.5 (322) (776)
Gratuidade de exames 15.6 (190) (278)
Voluntariado 15.7 (171) (150)
Exames - Convénio 15.8 (46) -
Viagens (86) (74)
Ludoteca (92) (46)
Manuteng&o e instalagdo (35) (62)
Qutros custos (105) (92)
Total dos custos com programas (atividades) (4.670) (4.577)
Resultado bruto 516 472
Despesas operacionais

Servicos de terceiros 16 (257) (288)
Tributéarias 17 (99) 9)
Financeiras 18 (14) (11)
Depreciacdo e amortizagéo (5) (11)
Qutras despesas operacionais (16) (3)
Total das despesas operacionais (391) (322)
Superavit do exercicio 125 150

As notas explicativas da Administragdo sdo parte integrante das demonstragdes contabeis.



Instituto Sabin

Demonstragoes do resultado abrangente
para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

iVanres exiressos em milhares de reais, exceto iuando indicado de outra forma;

Superavit do exercicio 125 150

Outros resultados abrangentes - -

Total do resultado abrangente do exercicio 125 150

As notas explicativas da Administragdo sédo parte integrante das demonstragdes contabeis.



Instituto Sabin

Demonstragoes das mutagoes do patriménio liquido
para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Patriménio social patrimonial Superavit acumulado Patriménio liquido
Saldo em 31 de dezembro de 2023 209 1.294 50 1.553
Incorporag&o do superdvit ao patrimdnio social 50 - (50) -
Fundo patrimonial - (80) - (80)
Superavit do exercicio - - 150 150
Saldo em 31 de dezembro de 2024 259 1.214 150 1.623
Incorporagéo do superavit ao patrimdnio social 150 - (150) -
Fundo patrimonial - (35) - (35)
Superavit do exercicio - - 125 125
Saldo em 31 de dezembro de 2025 409 1.179 125 1.713

As notas explicativas da Administragao sédo parte integrante das demonstragdes contabeis.
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Instituto Sabin

Demonstragoes dos fluxos de caixa
para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

iVanres exEressos em milhares de reais, exceto iuando indicado de outra forma!

Fluxo de caixa das atividades operacionais
Superavit do exercicio 125 150

Ajustes de despesas e receitas que ndo afetam o caixa
Depreciacdo e amortizagéo 5 1
Resultado na venda de bens do ativo imobilizado - (35)

Redugao (aumento) nos ativos

Créditos a receber (1 1
Adiantamento com restricdo (10) 50
Recursos de projetos a receber (866) (37)

Aumento (redugédo) nos passivos

Fornecedores 3 (3)
Obrigacdes sociais e trabalhistas 110 34
Recursos de projetos em execugao 1.127 (142)
Fluxo de caixa liquido gerado nas atividades operacionais 493 29

Fluxo de caixa das atividades de investimento

Recurso recebido pela venda de imobilizado - 35
Qutros investimentos (3) (2)
Fluxo de caixa liquido consumido pelas atividades de investimento (3) 33
Aumento liquido de caixa e equivalentes 490 62

Saldo de caixa e equivalentes de caixa

Inicio do exercicio 1.756 1.694
Final do exercicio 2.246 1.756
Aumento liquido de caixa e equivalentes 490 62

As notas explicativas da Administragdo sédo parte integrante das demonstragdes contabeis.



Instituto Sabin

Notas explicativas as demonstragées contabeis

referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025

(valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

1. Contexto operacional

Criado em 2005, com sede em Brasilia (DF), o Instituto Sabin (“Entidade” ou “Instituto") é uma organizagao da
sociedade civil de interesse publico (OSCIP), constituida sob a forma de pessoa juridica de direito privado de
natureza associativa € sem fins lucrativos. Em 2 de maio de 2025, o Instituto Sabin completou 20 anos de atuagéo,
consolidando uma trajetoria institucional pautada pelo compromisso com o investimento social privado e a geragao
de impacto socioambiental.

O Instituto Sabin é responsavel pela gestao do investimento social privado do Laboratério Sabin de Anélises
Clinicas S.A. (“Grupo Sabin”) e tem como miss&o contribuir para a melhoria da qualidade de vida, do bem-estar e
da prosperidade das comunidades onde o Grupo Sabin atua, promovendo o cuidado como base para a inovagao
social e para a geragdo de impacto positivo e sustentavel.

A Teoria da Mudanca para o triénio (2025 — 2027) contempla trés frentes estratégicas de atuagdo: Engajamento
Social e Filantropia; Promogdo da Saude Integral e do Bem-Estar; e Fortalecimento de Ecossistemas e
Organizagdes de Impacto, tendo o cuidado e a inovagdo social como elementos transversais. O Instituto Sabin
orienta sua atuagéo por um planejamento estratégico que reflete a evolugéo institucional, o0 amadurecimento de
suas praticas e o alinhamento as agendas contemporaneas de desenvolvimento socioambiental, equidade e
fortalecimento de ecossistemas.

Para a implementagéo dessas frentes, o Instituto Sabin desenvolve e apoia programas, projetos, campanhas,
agoes, eventos, pesquisas € iniciativas de terceiros por meio de doagdes e grantmaking, sempre alinhados a sua
miss&o, aos objetivos estratégicos do triénio 2025 — 2027 e ao compromisso com a fransformagédo social, a
sustentabilidade e a geragao de impacto de longo prazo.

1.1. Estratégias de atuacao

De acordo com a estratégia de atuagéo do Instituto, os eixos e objetivos programaticos estdo mapeados da
seguinte forma:

1.1.1. Engajamento Social e Filantropia: O primeiro eixo estratégico orienta a atuacdo do Instituto Sabin na
mobilizagao de pessoas, recursos e parcerias para o enfrentamento de demandas sociais prioritarias, por meio de
uma filantropia ética, responsavel e alinhada as necessidades dos territérios onde o Grupo Sabin atua. Nesse
eixo, o Instituto busca contribuir para o atendimento de demandas sociais relevantes das comunidades, com foco
em equidade e geracdo de impacto social positivo por meio do engajamento de colaboradores, fortalecendo a
cultura de doagao, o voluntariado e a participacdo em iniciativas alinhadas & misséo institucional.

a) Programa de voluntariado corporativo do Grupo Sabin: O Eu Fago Impacto é o programa de voluntariado
corporativo do Grupo Sabin, voltado ao engajamento social dos colaboradores e a realizagdo de agdes sociais nas
comunidades onde o Grupo atua. Em 2025, o programa manteve sua execucao regular, consolidando praticas e
processos estruturados a partir da reformulagao implementada no exercicio anterior. A Plataforma de Voluntariado
Corporativo, implantada em 2024, permaneceu em uso ao longo de 2025 como ferramenta oficial de gestéo,
apoiando o registro, 0 acompanhamento e a sistematizagéo das agdes realizadas.
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Instituto Sabin

Notas explicativas as demonstragées contabeis

referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025

(valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

No exercicio de 2025, foram registrados 3.586 voluntéarios, sendo 2.146 voluntarios ativos, com o apoio de 70
lideres de voluntariado. No exercicio, foram realizadas 677 agbes sociais, totalizando 7.756 horas de voluntariado,
conforme dados consolidados na plataforma. Ao longo do ano, o programa integrou campanhas institucionais
voltadas a promogéo da cultura da doagéo, ampliando a capilaridade das a¢des e 0 engajamento voluntario nas
diferentes regionais do Grupo Sabin, como a Campanha da Solidariedade, a Campanha de Pascoa e a Campanha
de Natal, entre outras iniciativas recorrentes. Destaca-se, ainda, a realizacdo da segunda edi¢do da Gincana do
Bem, agdo institucional de mobilizagéo interna que envolveu diferentes regionais do Grupo Sabin e ocorreu no
terceiro trimestre de 2025.

1.1.2. Promogao da Saude Integral e do Bem-Estar: O segundo eixo norteia a ampliagao atuagéo do cuidado,
da prevengao e da qualidade de vida de pessoas em vulnerabilidade social nas comunidades, considerando a
saude de forma integral, humanizada e conectada aos determinantes sociais. Por meio desse eixo, o Instituto
Sabin busca reduzir desigualdades no acesso a satde, fortalecer o protagonismo das pessoas no cuidado consigo
e com o outro e qualificar profissionais e redes de prote¢éo e atengdo a saude, contribuindo para a geragéo de
impacto positivo e sustentavel nos territorios onde o Grupo Sabin atua.

a) Programa Cuidando da Comunidade: Tem como objetivo ampliar 0 acesso a exames laboratoriais para
pessoas em situag@o de vulnerabilidade social e para Organizagdes da Sociedade Civil (OSCs) parceiras do
Instituto Sabin. O programa concede cortesias ou descontos em exames, mediante solicitagéo realizada por meio
de plataforma disponivel no site do Instituto, com avaliagdo baseada em critérios técnicos e sociais previamente
definidos, assegurando transparéncia, equidade e rastreabilidade no processo.

O Projeto De Peito Aberto: No contexto do fortalecimento das agdes de prevencgéo e diagnéstico precoce do
cancer de mama, foi firmado, em novembro de 2025, convénio entre o Instituto Sabin e o Instituto BRB, com o
objetivo de ampliar o acesso ao rastreamento da doenca no Distrito Federal. A iniciativa visa contribuir para a
reducao da fila de espera na rede publica e para a identificagdo precoce de casos suspeitos.

O “Projeto De Peito Aberto”, prevé a realizagao de até 3.000 exames de mamografias, 150 puncées, 150 laudos
anatomopatoldgicos e 150 laudos de imunohistoquimica, na qual a execugdo ficara sob a responsabilidade do
Instituto Sabin, conforme definido no convénio.

O valor total da parceria é de até R$1,175 milhdo (um milhdo, cento e setenta e cinco mil reais). Desse montante,
o Instituto BRB sera responsavel pelo aporte financeiro de até R$666 (seiscentos e sessenta e seis mil reais),
correspondente a 57% do objeto do convénio. O Instituto Sabin, por sua vez, realizara contrapartida de até R$509
(quinhentos e nove mil reais), equivalente a 43% do valor total da parceria. Os agendamentos foram iniciados em
6 de dezembro de 2025, e o convénio possui vigéncia de seis meses.

b) Embaixadores da saude: Iniciativa voltada & promogao da educagdo em salde preventiva e bem-estar,
direcionada a Organizagdes da Sociedade Civil (OSCs) das comunidades onde o Grupo Sabin atua, executada
por meio de trilha de conhecimento em formato EAD. Em 2025, registrou a participagdo de 22 OSCs, com 37
pessoas formadas e impacto estimado em aproximadamente 800 pessoas, conforme registros do programa. A
iniciativa esta alinhada a Meta ESG do Grupo Sabin de fomentar programas de treinamento para liderangas
comunitarias de salde e a Meta 3.c dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), relacionada ao
fortalecimento da formagéo e do desenvolvimento de profissionais de saude.
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Instituto Sabin

Notas explicativas as demonstragées contabeis

referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025

(valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

c) Investimento direto em saide Fundo Positivo: Iniciativa desenvolvida em parceria com o Fundo Positivo,
alinhada a redug&o de vulnerabilidades sociais e iniquidades em satde. Em 2025, o Instituto Sabin destinou apoio
financeiro para o fomento das atividades do Projeto Institucional do Fundo Positivo. No exercicio, foram registrados
3.406 beneficiarios diretos e a participagao de 40 organizagdes no 7° Encontro Nacional de Projetos Apoiados do
Fundo Positivo, conforme registros do parceiro.

d) Projeto Ciclo do Cuidado: Iniciado em 2021 e com cinco anos de execugdo em 2025, é uma iniciativa voltada
a promogao da saude preventiva de pessoas em situagdo de vulnerabilidade social, por meio de modelo integrado
que inclui teleconsulta, exames diagndsticos e acompanhamento. Em 2025, o projeto beneficiou 325 pessoas,
conforme registros operacionais.

e) Ludoteca: O programa e desenvolvido pelo Instituto Sabin desde 2008, é uma iniciativa voltada a prote¢éo, ao
cuidado e ao fortalecimento de criangas e adolescentes em situagdo de violéncia, por meio da implantacdo e
manutencao de espagos ludicos e acolhedores integrados a rede publica de atendimento. Em 2025, o programa
realizou novas implantagbes em Boa Vista e Brasilia, em equipamentos estratégicos de prote¢do social, e
promoveu a revitalizagdo de uma ludoteca em Ribeirdo Preto, assegurando a qualificagdo continua dos espacgos
e a ampliagdo do acesso a ambientes seguros e humanizados.

1.1.3. Fortalecimento de Ecossistemas e Organizagoes de Impacto: O eixo trés estrutura o apoio ao
desenvolvimento e a sustentabilidade de organizagbes, redes e iniciativas sociais, contribuindo para o
fortalecimento de ecossistemas de impacto nos territérios onde o Grupo Sabin atua. Por meio desse eixo, 0
Instituto Sabin busca ampliar capacidades institucionais, técnicas e de gestdo das organizagbes apoiadas,
incentivar a articulagdo em rede e promover solugdes colaborativas e inovadoras para desafios sociais complexos,
fortalecendo a geracéo de impacto positivo e sustentavel no longo prazo.

a) Enactus: A parceria entre o Instituto Sabin e a Enactus Brasil, mantida ao longo de 2024 e 2025, teve como
foco o fomento a iniciativas de empreendedorismo social voltadas a tematica de Saude e Bem-Estar, alinhadas ao
ODS 3. No exercicio, foi realizada a 3? edi¢gdo do Prémio Inspirando Cuidado, que integrou agdes de formacéo,
mentoria e reconhecimento a projetos desenvolvidos por estudantes universitarios de diferentes regides do pais.
Ainiciativa contemplou apoio financeiro, processos estruturados de mentoria com especialistas do Grupo Sabin e
com participagdo no Evento Nacional Enactus Brasil (ENEB), realizado em Belém (PA), contribuindo para o
fortalecimento de solugdes inovadoras com impacto socioambiental e para a formagdo de jovens liderangas
empreendedoras.

b) TransformAgao: A jornada de empreendedorismo socia é uma iniciativa desenvolvida pelo Instituto Sabin em
parceria com 0 VIGGAS Co.Lab, voltada ao fortalecimento de competéncias no campo do empreendedorismo
social e a formac&o de novos empreendedores de impacto. Langada em 2023 e aprofundada ao longo do tempo,
em 2025, em parceria com a CIVICUS, a iniciativa evoluiu para um projeto de pré-aceleragéo, com foco no apoio
a empreendedores em estagios iniciais, da sensibilizagdo a validacdo de ideias, por meio de edital e capital
semente de R$30 distribuidos entre as trés melhores propostas. Adicionalmente, o Instituto Sabin e a Fundagéo
CERTI também firmaram parceria institucional para utilizagdo do contetido produzido na 3?2 Edi¢do do Programa
Centelha, maior iniciativa de fomento ao empreendedorismo do pais, promovido pelo Ministério da Ciéncia,
Tecnologia e Inovagao (MCTI).
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Instituto Sabin

Notas explicativas as demonstragées contabeis

referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025

(valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

¢) Coalizao pelo Impacto: iniciativa multissetorial de alcance nacional voltada & promogédo de mais e melhores
negocios de impacto, correalizada pelo ICE, Instituto Helda Gerdau, Instituto Italsa e Somos Um, com parceria
estratégica da Cosan, Fundagdo Educar, Fundagdo FEAC, Fundagéo Grupo Boticario, Instituto Beja, Instituto
Humanize, Instituto Sabin e Raia Drogasil. Até 2026, a Coalizdo pelo Impacto aportard R$34 milhdes (trinta e
quatro milhdes de reais) para desenvolver, em parceria com organizagdes locais, seis ecossistemas de impacto
distribuidos pelas cinco regides do Brasil: Belém, Brasilia, Campinas, Fortaleza, Paranagua e Porto Alegre.

O ano de 2025 marcou o encerramento do ciclo de maior intensidade de investimentos diretos nos ecossistemas,
com foco no fortalecimento de organizagdes dinamizadoras que apoiam empreendedores de impacto. Ja 2026,
ultimo ano de intervengdo da Coalizdo nesses territorios, sera dedicado a construcdo das bases de
sustentabilidade e autonomia, visando garantir que o legado da iniciativa siga de forma independente em cada
ecossistema e contribua para o aumento da participagdo de negdcios de impacto na composi¢éo dos PIBs locais,
por meio de produtos e servigos que respondam a desafios socioambientais.

d) Saude+: Em 2025, a Comunidade Salde+ manteve sua atuagédo como espago estruturado de aprendizagem,
articulagéo e fortalecimento institucional de Organiza¢bes da Sociedade Civil (OSCs) em diferentes regides do
Brasil. Ao longo do exercicio, a iniciativa promoveu atividades voltadas a troca entre pares, a formacao pratica
para o desenvolvimento institucional, ao cuidado com liderangas e ao fortalecimento de redes colaborativas. No
exercicio, destaca-se a realizagdo do evento Conex&do +Impacto (Saldet), ocorrido em outubro de 2025, em
Campo Grande (MS), em parceria com a Phomenta, contribuindo para o fortalecimento das capacidades
organizacionais das OSCs participantes, o desenvolvimento de liderangas e a ampliagdo do impacto social nos
territérios de atuacao.

e) Stanford Social Innovation Review: A SSIR Brasil completou trés anos de atuagao desde o langamento de
sua primeira edicdo impressa, dedicada ao debate sobre incluséo tecnolégica em comunidades excluidas. No
exercicio, a plataforma publicou edi¢bes trimestrais e numeros especiais, reunindo artigos originais de autores
brasileiros, além de conteldos traduzidos das edigdes global e internacionais da revista. A iniciativa contribui para
a disseminacéo de conhecimento em lingua portuguesa e para o fortalecimento do debate qualificado sobre temas
como filantropia, equidade, tecnologia, lideranga e sustentabilidade no contexto da transformacg&o social.

f) Plataforma de empréstimo coletivo - SITAWI: Plataforma de empréstimo coletivo: trata-se de uma iniciativa
da Sitawi, em parceria com o Instituto Sabin, para alavancar recursos financeiros, em forma de empréstimo, para
negécios de impacto social que tém a missdo explicita de gerar impacto socioambiental positivo. Por meio da
plataforma, pessoas fisicas e juridicas podem investir em negdcios de sua escolha, recebendo retorno através do
investimento em Certificado de Deposito Bancério (CDB), com juros pré-fixados. O investidor tem a possibilidade
de dividir o seu capital entre varias organizagdes, fomentando diferentes projetos e, consequentemente, mitigando
0 Seu risco.

g) Inova Social: E uma plataforma langada em 2016 pelo Instituto Sabin com o objetivo de disseminar e fomentar
conteudos sobre inovagdo social no contexto brasileiro, abordando temas como empreendedorismo social,
filantropia, negocios de impacto, tecnologia para o bem-estar e solugdes socioambientais. Em 2025, a plataforma
manteve a publicagao e curadoria de contetidos relevantes, consolidando-se como espaco de reflexdo e dialogo
sobre inovagao social e ampliando as referéncias disponiveis em lingua portuguesa para atores e organizagdes
envolvidos na promog¢&o de impacto social positivo.
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h) PAIS - Programa de Aceleragdo e Impacto Social: O PAIS é uma iniciativa voltada ao fortalecimento
institucional de Organizagbes da Sociedade Civil do Distrito Federal e Entorno, realizada em parceria com
coinvestidores, por meio de capacitagdo, estruturagdo de projetos, mentorias e processo seletivo com apoio
financeiro. Em 2025, o programa foi executado em modelo hibrido (online e presencial) e, ao longo de quatro
meses, mobilizou mais de 150 organiza¢des, contribuiu para a formagao de liderancas, a qualificacéo de projetos
e a destinacdo de R$114 (cento e quatorze mil reais) em apoio financeiro direto e indireto, fortalecendo iniciativas
com potencial de impacto social.

2. Diretrizes estratégicas para 2025
2.1. Orgamento aprovado

O Instituto Sabin tem o Grupo Sabin como seu Unico mantenedor, que anualmente realiza a Assembleia Geral
Ordinaria (AGO) para aprovagao do orgamento para o exercicio seguinte.

Em 17 de dezembro de 2024, a AGO aprovou o orgamento de R$4.771, a ser executado em 2025, conforme matriz
apresentada a seguir:

Descri¢ao Valor

Fortalecimento do ecossistema de impacto 2.046
Engajamento social e filantropia 362
Promogé&o da saude integral e bem-estar 645
Custos do Instituto Sabin 1.300
Despesas operacionais 418
Orgamento aprovado 4,771
Trabalho voluntario 171
Total 4.942

2.2. Orcamento executado

Em 2025 foi executado o montante de R$5.015 que contempla despesas com projetos, administrativas e inclui a
execucdo do Projeto De Peito Aberto, no montante de R$46.

O quadro a seguir, apresenta os valores efetivamente utilizados para a execugédo do portfélio de projetos do
Instituto Sabin em 2025, a saber:
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Descri¢ao Valor

Fortalecimento do ecossistema de impacto 2.032
Engajamento social e filantropia 328
Promogao da salde integral e bem-estar 586
Convénio de Peito Aberto 46
Trabalho voluntario 171
Total custos com projetos 3.163
Despesas administrativas (Nota Explicativa n® 16.1) 1.507
Despesas com servigos de terceiros (Nota Explicativa n® 16.2) 257
Despesas tributarias (Nota Explicativa 17) 99
Despesas financeiras (Nota Explicativa n° 18) 14
Outras despesas 21
Total despesas operacionais 1.898
Total geral 5.061

2.3. Orgamento para o exercicio de 2026

Em 15 de dezembro de 2025, foi aprovado em Assembleia Geral Ordinaria (AGO), o orcamento para o Instituto
Sabin referente ao exercicio de 2026 no montante de R$5.500, sendo R$5.200 dos eixos estratégicos conforme
apresentado a seguir:

Descri¢ao Valor

Fortalecimento do ecossistema de impacto 2.096
Engajamento social e filantropia 369
Promogao da salde integral e bem-estar 712
Convénio de Peito Aberto 381
Custos do Instituto Sabin 1.480
Despesas operacionais 544
Orgamento aprovado 5.582

3. Environmental, Social and Governance (ESG)

O Grupo Sabin por ser uma entidade do segmento de saude j& possui objetivos estratégicos e praticas alinhadas
ao conceito Environmental, Social and Governance (ESG) e esta engajado na Agenda Universal proposta pela
ONU, por meio dos 17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel, além de ser a primeira empresa de medicina
diagnéstica no Brasil a ser signataria do Pacto Global, que tem como objetivo mobilizar a comunidade empresarial
internacional na disseminagdo de praticas de ESG que envolvem os aspectos ambientais, sociais e de
governanga.

A fim de organizar e ampliar suas agbes de responsabilidade social, o Grupo Sabin é mantenedor do
Instituto Sabin, uma Organizagdo da Sociedade Civil de Interesse Publico (OSCIP) que possui governanga
independente, composta por: Assembleia Geral, Conselho Deliberativo, Conselho Fiscal e Diretoria Executiva.
Suas demonstragdes contabeis sdo auditadas anualmente por firma de auditoria independente e séo
disponibilizadas no site institutosabin.org.br.
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Ha 20 anos, 0 Grupo Sabin é o0 mantenedor do Instituto Sabin e ja impacta positivamente, via investimento social
privado, a vida de mais de 1 milhdo de pessoas em todo o pais, buscando contribuir para a melhoria da qualidade
de vida das comunidades e fomentando a inovagao social, em trés grandes eixos estratégicos:

o Eixo 1 - Engajamento social e filantropia: direcionado para agdes assistenciais em causas urgentes,
pontuais e recorrentes, buscando resultados imediatos;

o Eixo 2 - Promogao da saude integral e do bem-estar de pessoas em vulnerabilidade: um eixo alinhado
ao DNA da mantenedora e que busca resultados de curto, médio e longo prazos;

o Eixo 3 - Fortalecimento de ecossistemas e organizagoes de impacto social: voltado para orientagdo mais
sistémica e estrutural, buscando resultados de médio e longo prazos.

Além disso, o Instituto ainda contribui para a politica de ESG do Grupo Sabin, liderando uma parte dos aspectos
sociais. Nesse ponto, destacam-se os aspectos de dialogo social e o desenvolvimento territorial das regides que
estd presente. A partir dos resultados de suas atividades, o Instituto Sabin contribui diretamente para diversos
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel da ONU, principalmente a ODS 3 e ODS 8.

ODS 3 - Saude e bem-estar

Meta ONU vinculada ao ODS 3.c: aumentar substancialmente o financiamento da salde e o recrutamento,
desenvolvimento, treinamento e retengao do pessoal de saude nos paises em desenvolvimento, especialmente

nos paises de menor desenvolvimento relativo e nos pequenos Estados insulares em desenvolvimento.

Meta ESG Grupo Sabin: fomentar o desenvolvimento de programas de treinamento para lideres comunitarios de
saude em paises em desenvolvimento.

Meta - 80 Embaixadores da saude
Realizado em 2025 - 37 Embaixadores da satde formados

ODS 8 - Trabalho decente e crescimento economico

Meta ONU vinculada ao ODS 8.3: promover o desenvolvimento com a geragéo de trabalho digno; a formalizagao;
o0 crescimento das micro, pequenas e médias empresas; 0 empreendedorismo € a inovagao.

Meta ESG Grupo Sabin: expandir em 10% o investimento social em iniciativas de estimulo ao empreendedorismo
e ao impacto social em 2025.
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Meta - 27 iniciativas
Realizado em 2025 - 39 iniciativas

Em consonancia com a Politica de ESG (Environmental, Social and Governance) do Grupo Sabin, o Instituto lidera
uma parte dos aspectos sociais (S), onde destaca-se o dialogo social e o desenvolvimento territorial das regides
que esta presente e, a partir dos resultados de suas atividades, contribuiu diretamente para os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel da ONU em 2025.

As premissas adotadas pelo Instituto relativas & agenda ESG, em decorréncia de sua natureza néo fazem parte
do escopo de uma auditoria das demonstracdes contabeis e, consequentemente, ndo foram examinadas por
nossos auditores independentes.

4. Apresentagdo das demonstragdes contabeis

As demonstragbes contabeis apresentadas sdo de responsabilidade da Administragdo do Instituto e foram
elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, incluindo os pronunciamentos, orientagbes e
interpretagbes emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e aprovados pelo Conselho Federal
de Contabilidade (CFC), notadamente a “NBC TG 1000 (R1) — Contabilidade Para Pequenas e Médias Empresas”
e a “ITG 2002 (R1) — Entidade sem finalidade de lucros”, que evidenciam todas as informagdes préprias das
demonstragdes contabeis, e somente elas, as quais estdo consistentes com as utilizadas pela Administracdo na
sua gestao.

A emissdo dessas demonstragdes contabeis foi aprovada pela Administragdo em 24 de fevereiro de 2026,
conforme ata da 12 reunido da Diretoria Executiva.

4.1. Moeda funcional e moeda de apresentagao

Os itens incluidos nas demonstragdes contabeis do Instituto sdo mensurados usando a moeda do principal
ambiente econdmico no qual o Instituto atua (“a moeda funcional”). As demonstragdes contabeis foram preparadas
e estdo apresentadas em Reais, que € a moeda funcional do Instituto, arredondadas para o milhar mais proximo.

4.2. Base de mensuragao

As demonstragdes foram elaboradas com base no custo histérico e ativos financeiros disponiveis para venda,
exceto se indicado de outra forma.

5. Resumo das principais politicas contabeis materiais
As principais praticas contabeis adotadas na preparagdo dessas demonstragdes contabeis estdo definidas a

seguir. Essas praticas foram aplicadas de modo consistente no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 de
forma comparativa em 31 de dezembro de 2024.
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Em conformidade com a ITG 2002 (R1), a Administragdo revisou a forma de contabilizagdo dos recursos
vinculados a parte habilitante / administrativa do Instituto. A partir do exercicio corrente, a Administragao passou
a reconhecer as despesas e receitas administrativas como recursos com restrigdo, refletindo a natureza dos
repasses, bem como as obrigagdes, conforme aprovagao or¢camentaria. Vide Notas Explicativas n° 14 e n° 16.
Para fins de demonstrago, os efeitos comparativos foram apresentados para o exercicio de 2024.

Os ativos realizaveis e 0s passivos exigiveis até o prazo de um ano contados a partir de 31 de dezembro de 2025,
sao classificados como circulantes e os valores com prazos superiores a um ano, foram classificados como nao
circulantes.

5.1. Instrumentos financeiros

Os instrumentos financeiros do Instituto Sabin compreendem ativos financeiros como caixa e aplicagdes
financeiras, que séo reconhecidos a partir da data em que o Instituto Sabin se torna parte das disposi¢des
contratuais dos instrumentos financeiros e sua mensuragao subsequente ocorre a cada data de balango de acordo
com as regras estabelecidas para cada tipo de classificagéo de ativos e passivos financeiros.

O Instituto mantém seus recursos em instituigdes financeiras renomadas e o excedente de caixa é investido
preponderantemente em aplicagdo financeira de baixo risco. Até dezembro de 2025, as aplicagdes do Instituto
estavam concentradas no Banco Sicoob, em “RDC longo pds CDI’, por se tratar de operagdo com
baixo risco.

Em novembro de 2025, a Administragao realizou estudo comparativo entre diferentes instituicdes financeiras,
considerando critérios de rentabilidade, seguranca, liquidez e eficiéncia na gestao dos recursos. Com base nessa
analise, foi deliberado em Assembleia Geral, ocorrida em 15 de dezembro, a migragéo das aplicagdes financeiras
para o fundo exclusivo administrado pelo BB Asset, com perfil conservador e historico de rentabilidade variando
entre 101% e 103%.

a) Risco de crédito

O risco de crédito &€ administrado pela Instituigdo e decorre de caixa e equivalentes de caixa, depésitos em bancos
e outras instituicdes financeiras. Para bancos e outras instituices financeiras, sdo aceitas somente transagdes
com entidades de grande porte e baixo risco. Os limites de riscos individuais de credores s&o determinados com
base em classificagdes internas de acordo com historicos de relacionamento.

b) Risco de liquidez

O principal risco relacionado a liquidez refere-se ao monitoramento dos recursos recebidos antecipadamente e a
sua utilizagao na realizag&do dos projetos.
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6. Uso de estimativas

A preparagéo das demonstragdes contabeis de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil requer que
a Administracdo faga julgamentos, estimativas e premissas que afetam a aplicagao de politicas contabeis e os
valores reportados de ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir dessas
estimativas.

As estimativas e premissas sao revistas de maneira continua e, quando necessaria sao reconhecidas no exercicio
em que sdo revisadas ou em quaisquer exercicios futuros afetados.

7. Principais politicas contabeis

As praticas contabeis descritas em detalhes a seguir tém sido aplicadas de maneira consistente pela Entidade em
todos os exercicios apresentados nestas demonstragdes contabeis.

a) Caixa e equivalentes de caixa

Os saldos incluem dinheiro em caixa, depdsitos bancarios e aplicagdes financeiras prontamente conversiveis em
um montante conhecido de caixa e ndo estdo sujeitas a um risco significante de mudancas de valor.
Sua utilizagéo é classificada em recursos com restrigéo (destinados exclusivamente aos projetos) e recursos sem
restricdo (sem destinagao vinculada a projetos especificos).

Sé&o avaliadas pelo custo de aquisi¢éo, acrescidos dos rendimentos que néo ultrapassam seus respectivos valores
de mercado.

b) Recursos a receber de projetos

Nessa rubrica s&o registrados os valores relativos ao orgamentéario aprovado pelo mantenedor para execugéo dos
projetos que, a medida em que s&o recebidos séo reclassificados para a rubrica “Caixa e equivalente de caixa”.
Ao final do exercicio, este saldo € zerado, pois 0s recursos ndo executados deverdo estar apresentados como
disponivel.

Para o exercicio de 2025, o valor total recebido do mantenedor foi de R$4.771 conforme orgamento aprovado e
R$127 referente a primeira parcela do convénio para realizagdo do Projeto de Peito Aberto. O Instituto também
recebeu a primeira parcela do Instituto BRB, sendo R$167, conforme o instrumento firmado entre os dois institutos.

c) Ativo imobilizado

Os itens do ativo imobilizado estdo demonstrados ao valor de custo, deduzidos de depreciagéo e perda nao
recuperavel acumulado, quando aplicavel. Quaisquer ganhos ou perdas na venda ou baixa de um item do
imobilizado s&o determinados pela diferenga entre os valores recebidos na venda e o valor contabil do ativo e sdo
reconhecidos no resultado. Gastos que representem melhorias no ativo (aumento da capacidade instalada ou da
vida util) séo capitalizados.
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d) Depreciagao e amortizagao

A depreciacéo e amortizagéo sao calculadas sobre o valor depreciavel ou amortizavel, que € o custo de um ativo,
ou outro valor substituto do custo durante o prazo de vida util do bem. A depreciagdo e amortizagdo de bens do
Instituto (bens sem restri¢do) sao reconhecidas no resultado baseando-se no método linear com relagéo as vidas
Uteis estimadas de cada item do ativo, ja que esse método é o que mais perto reflete o padrao de consumo de
beneficios econdmicos futuros incorporados no ativo.

Os métodos de depreciagéo e amortizagéo, as vidas Uteis e os valores residuais s&o revistos a cada encerramento
de exercicio financeiro e eventuais ajustes s&o reconhecidos como mudanga de estimativas contabeis.

e) Recursos de projetos a executar

No inicio do exercicio é realizado o reconhecimento de ativo e passivo de projeto, conforme a aprovagéo do
orgamento anual. Este passivo é realizado conforme a execugdo e a aplicagdo dos recursos nos respectivos
projetos e doagdes. Os valores recebidos e que nédo foram aplicados em projetos, sdo registrados como recursos
a executar de projetos, que ao final do exercicio sdo reclassificados para o fundo patrimonial (aplicagdes
financeiras).

As receitas decorrentes de doagdo para aplicagdo especifica, mediante constituicdo, ou ndo, de fundos e as
respectivas despesas sdo registradas em contas proprias, inclusive as patrimoniais, segregadas das
demais contas.

f) Beneficios a empregados

As obrigacdes de beneficios de curto prazo a empregados sao reconhecidas em uma base nao descontada e séo
incorridas como despesas conforme o servigo relacionado seja prestado. O passivo é reconhecido pelo valor
esperado a ser pago, se o Instituto tem uma obrigacdo legal ou construtiva de pagar esse valor e em fungéo de
servigo passado prestado pelo empregado e se a obrigagéo possa ser estimada de maneira confiavel. Obrigagdes
de beneficios de curto prazo a empregados séo reconhecidas como despesas de pessoal conforme o servigo
correspondente seja prestado.

De acordo com os dispositivos contidos no Estatuto e amparado por uma Legal Opinion, datado em 13 de margo
de 2020, emitido por seus assessores juridicos, os colaboradores do Instituto fazem jus aos mesmos beneficios
aplicados aos colaboradores do mantenedor. O Instituto Sabin paga 14° salario € uma remunerag&o variavel,
observando todos os critérios de avaliagao e de desempenho sao atingidos.

g) Provisoes
Uma proviséo é reconhecida, quando o Instituto tem uma obrigacao presente ou ndo formalizada, em fungéo de
um evento passado. Se o Instituto tem uma obrigacdo legal ou construtiva que possa ser estimada de maneira

confiavel, e quando é provavel que um recurso econdmico seja exigido para liquidar a obrigagao, é feito o registro
da proviséo.
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h) Outros direitos e obrigagées

Os demais ativos e passivos circulantes e ndo circulantes que estédo sujeitos a variagdo monetaria ou cambial, por
forca de legislagao ou clausulas contratuais, estdo atualizadas com base nos indices previstos nos respectivos
dispositivos, de forma a refletir os valores na data das demonstragdes contabeis.

i) Patriménio liquido

Representado pelo patriménio social do Instituto acrescido dos resultados superavitarios ou deficitarios anuais
conforme o caso.

O Instituto Sabin amparado por seus normativos internos (Estatuto e Politica de Investimentos) e, em observancia
ao que preconiza a Lei n2 13.800 de 04 de janeiro de 2019, constitui o fundo patrimonial destinado a promover o
fortalecimento de suas atividades institucionais, dentro da perspectiva da sustentabilidade financeira.

A constitui¢do do fundo patrimonial € mensurada a partir dos recursos remanescentes nio executados em razéo
da eficiéncia da gestéo financeira do Instituto oriundas de melhores negociagdes nas contratagdes de fornecedores
e prestadores de servigos, rendimentos de aplicagdes financeiras etc. A utilizacdo do fundo € amparada pelas
diretrizes da politica de investimentos e previamente autorizadas pela Assembleia Geral.

j) Apuragéo do superavit ou déficit do exercicio

As receitas e as despesas sao registradas de acordo com o regime contabil de competéncia, que estabelece que
sejam incluidas na apuragdo de resultado dos exercicios em que ocorrerem, simultaneamente, quando se
correlacionarem e independentemente de recebimento ou pagamento, em consonancia com a ITG 2002 (R1), por
ser uma entidade sem finalidade de lucros, o Instituto goza da isen¢ao de imposto de renda e contribui¢io social
incidentes sobre o superavit apurado.

k) Trabalho voluntario

A partir do exercicio de 2021, o Instituto Sabin passou a mensurar o trabalho voluntario destinados a execugao de
atividades, agdes e projetos desenvolvidos durante o ano. Conforme estabelecido na ITG 2002 (R1), o trabalho
voluntario oriundo da prestacao de servigo, deve ser mensurado pelo valor justo, inclusive de membros integrantes
dos 6rgdos da Administragdo no exercicio de suas fungdes, considerando os montantes que o Instituto haveria de
desembolsar, caso contratasse esses servicos em mercado similar.

O Instituto realizou o levantamento da atuacdo de seus voluntérios no ano de 2025 e as receitas decorrentes
desse trabalho sé@o reconhecidas no resultado do exercicio como voluntariado (Nota Explicativa ne 14) em
contrapartida na rubrica de custos com programas correspondente ao voluntariado (Nota Explicativa e 15.6) no
montante de R$171 (R$150 em 2024).
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I) Mudanga nas politicas contabeis

N&o ha nenhuma nova norma e alteracdo, que séo validas para exercicios iniciados em 1° de janeiro de 2025 ou
apds essa data, que afetem materialmente as demonstragdes contabeis do Instituto. O Instituto decidiu ndo adotar
antecipadamente nenhuma outra norma, interpretagéo ou alteracdo que tenham sido emitidas, mas ainda nao
estejam vigentes.

m) Reforma tributaria sobre Consumo

Em 20 de dezembro de 2023, foi promulgada a Emenda Constitucional (EC) no 132, que estabelece a Reforma
Tributaria ("Reforma") sobre o consumo. O modelo da Reforma esta baseado num IVA repartido ("IVA dual") em
duas competéncias, uma federal (Contribui¢do sobre Bens e Servigos (CBS)), que substituira o PIS e a Cofins, e
uma subnacional (Imposto sobre Bens e Servicos (IBS)), que substituira o ICMS e 0 ISS.

Foi também criado um Imposto Seletivo (IS) de competéncia federal, que incidira sobre a produgéo, extragéo,
comercializagdo ou importag@o de bens e servigos prejudiciais & saude e ao meio ambiente, nos termos de lei
complementar.

Em 17 de dezembro de 2024, foi concluida a aprovagéo, pelo Congresso Nacional, do primeiro Projeto de Lei
Complementar (PLP) no 68/2024, que regulamentou parte da Reforma. O PLP n°® 68/2024 foi sancionado com
vetos pelo presidente da Republica em 16 de janeiro de 2025, tornando-se a Lei Complementar no 214/2025.
Embora a regulamentagédo e instituicio do Comité Gestor do IBS tenha sido inicialmente tratada no PLP no
108/2024, segundo projeto de regulamentacdo da Reforma, ja aprovado no Congresso Nacional e aguardando
sangao presidencial, parte da tratativa ja foi incorporada e disposta na citada LC no 214/2025.

A partir de 2026, iniciara um periodo de transi¢do até 2032, em que os dois sistemas tributarios - antigo e novo -
coexistirdo. A Administracdo do Instituto, considerando sua natureza juridica como entidade do terceiro setor,
beneficiaria de isengdes tributarias previstas na legislagdo, avaliou os potenciais impactos decorrentes das
referidas alteragdes legislativas. Sendo assim, com base nas informagdes disponiveis até a data de emissao
destas demonstragdes contabeis, a Administragdo concluiu que ndo foram identificados impactos materiais
imediatos sobre as demonstragdes contabeis do exercicio findo em 31 de dezembro de 2025.

Ressalta-se que, durante o periodo de transi¢ao, a aplicagao efetiva da Reforma Tributaria, inclusive no que se
refere as condigdes, limites e operacionalizagdo das isengdes tributarias aplicaveis as entidades sem fins
lucrativos, permanece condicionada a regulamentacdo complementar, o que limita a mensuragdo confiavel de
efeitos futuros.

A Administragdo mantera acompanhamento continuo da evolugao da regulamentagéo da Reforma Tributaria e
eventuais impactos relevantes decorrentes da aplicagdo progressiva da Emenda Constitucional n® 132/2023 e da
Lei Complementar n° 214/2025 serao reconhecidos e divulgados oportunamente, em conformidade com as normas
contabeis aplicaveis.
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8. Caixa e equivalentes de caixa

Estao representados por depositos bancérios e outros investimentos de curto prazo de alta liquidez. Os saldos
registrados sao segregados por:

(i) Recursos com restri¢ao: é a aplicagdo que esta vinculada a proposta orgamentaria aprovada em Assembleia;

(i) Recursos sem restrigdo: séo relacionados aos valores que o Instituto pode aplicar liviemente em agdes
previstas em seus objetivos sociais.

Segue abaixo o saldo de caixa e equivalente de caixa:

Recursos com restricao 1.964 1.755
Recursos com restricdo — Convénio 281 -
Recursos sem restricao 1 1
Total 2.246 1.756

8.1. Recursos com restrigao

Com o objetivo de assegurar a melhor gestdo dos recursos financeiros do Instituto Sabin, a Administragdo realizou
estudo comparativo entre instituicdes financeiras, considerando critérios de rentabilidade, seguranga, liquidez e
eficiéncia na gestéo dos recursos. As aplicagbes financeiras, que estavam concentradas no Banco Sicoob
apresentavam um rendimento entre 94% e 96% do CDI em 2024.

Com base nessa analise, verificou-se que a alternativa disponibilizada pelo Banco do Brasil apresentou condi¢des
mais vantajosas e maior rentabilidade em relagéo as aplicagbes mantidas no Banco Sicoob, motivo pelo qual foi
deliberado em Assembleia Geral, a migragao das aplicagdes financeiras para o Fundo exclusivo administrado pelo
BB Asset, com perfil conservador, liquidez diaria e histérico de rentabilidade variando entre 101% e 103% em
2025.

Em decorréncia do resgate das aplicagdes financeiras, houve a incidéncia de Imposto de Renda no valor de R$99,
o0 qual foi devidamente reconhecido no resultado do exercicio, impactando o resultado financeiro do exercicio.
A Administracdo entende que tal impacto é compativel com a estratégia adotada, considerando os beneficios
econdmicos futuros decorrentes da realocagao dos recursos.

Banco do Brasil - Conta corrente 168 91
Sicoob - RDC longo pés CDI - 1.664
Banco do Brasil - SMD Saude 21 1.796 -

Total 1.964 1.755
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8.2. Recursos com restrigao — Convénio

O saldo de recurso com restricdo de convénio para realizagao do Projeto de Peito Aberto, refere — se a realizagao
do aporte financeiro da primeira parcela da parceria, sendo R$167 decorrente do Instituto BRB e R$127 decorrente
do Instituto Sabin, conforme o cronograma de reembolso.

Em dezembro de 2025 foram executados exames de imagem no montante de R$46. Desse total, considerando a
retengdo dos impostos, foi liquidado o valor de R$16 em dezembro de 2025 e R$28 sera liquidado em janeiro de

N

o

N

(o3}
1

Banco BRB Convénio — Conta corrente 28
Banco BRB - CDB/RDB (a) 253
Total 281

(@) Em 31 de dezembro de 2025, os investimentos séo compostos por aplicagdes financeiras em CDB no Banco BRB, com
rentabilidade de 102% do CDI em 2025.

8.3. Recursos sem restrigao

Sicoob - Recurso sem restricdo 1 1
Total 1 1

9. Recursos a receber de projetos

Segue abaixo o saldo de recursos a receber de projetos:

Recursos a receber - Mantenedor 52 57
Recursos a receber - Convénio 881
Total 933 57

9.1. Recursos a receber - Mantenedor

S&o os recursos financeiros provenientes do mantenedor, oriundos de doagbes mensais, cujo objetivo é a
realizagdo de programas, projetos e atividades pré-determinadas, de acordo com o or¢gamento aprovado em
Assembleia.

Adiantamento de férias 31 21
Recursos a receber — com restrigédo 21 36
Total 52 57
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9.2. Recursos a receber - Convénio

Em novembro de 2025 foi celebrado convénio entre o Instituto Sabin e o Instituto BRB, no &mbito do Projeto de
Peito Aberto, para viabilizagdo social de exames de diagndstico do cancer de mama, para atendimento de
mulheres em vulnerabilidade.

O valor do total do convénio celebrado entre os institutos é de R$1.175 sendo o Instituto BRB responsavel pelo
aporte total de até R$666 e o Instituto Sabin responsavel por realizar uma contrapartida de até R$509, destinados
ao custeio da realizagdo dos exames.

Os valores a receber do convénio s&o reconhecidos no ativo do Instituto & medida que os requisitos contratuais
sdo atendidos, em conformidade com a NBC TG 07 — Subvengado e Assisténcia Governamentais e a ITG 2002
(R1) - Entidade sem finalidade de lucros, considerando o efetivo cumprimento das obrigagdes assumidas no
instrumento de parceria.

Os recursos a receber, séo oriundos de repasses mensais, provenientes do Mantenedor e do parceiro Instituto
BRB, para realizagdo do convénio e refletem exclusivamente os valores relativos as etapas ja executadas e
devidamente comprovadas, conforme previsto no instrumento contratual.

Recursos a receber - convénio 881 -
Total 881

10. Investimento

O Instituto possui uma conta capital junto ao Banco Sicoob, onde o valor integralizado mensalmente, constitui
como parte do capital social do cooperado. Este valor ¢é utilizado para viabilizar as operagdes da cooperativa e
assegurar a sua solidez financeira. A integralizagao realizada pelo Instituto, por meio do dep6sito em conta capital,
é uma exigéncia para a ades&o a cooperativa e participagdo nos resultados da instituicao.

Sicoob - Conta capital 20 16
Total 20 16
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11. Obrigagoes sociais e trabalhistas

Corresponde as provisdes para pagamento decorrentes de obrigagdes relacionadas a folha de pagamento,
encargos sociais e impostos, sendo composto conforme demonstrado a seguir:

Salérios a pagar 47 33
Convénio saldo e academia 2 1
Total 49 34
Provisdo de férias 93 68
INSS sobre proviséo de férias 24 17
FGTS sobre provisao de férias 7 5
PIS sobre provisao de férias

Provisdo de remunerac&o variavel (a) 80 30
Total 205 121
INSS a recolher 22 18
FGTS a recolher 8 6
PIS a recolher 1 1
IRRF a recolher 26 21
Total 57 46
Total 311 201

(a) Essa conta registra a provisdo para 14° salério e remuneracgéo varidvel de acordo com os critérios de avaliagéo de
desempenho e metas individuais e em conjunto com a Entidade, em consonancia com as disposi¢des legais e
regulamentares.

12. Recursos de projetos em execugao

Segue abaixo o saldo de recursos de projetos em execugao:

Recursos de projetos em execugao - Instituto Sabin 16 13
Recursos de projetos em execugao — Convénio 1.159 -
Total 1175 13

12.1. Recursos de projetos em execugao - Instituto Sabin
Sé&o representados pelos recursos financeiros provenientes do mantenedor, oriundos de doagbes mensais, cujo

objetivo é a realizacdo de programas, projetos e atividades pré-determinadas, de acordo com o or¢amento
aprovado em Assembleia Ordinaria.
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Fornecedores nacionais PJ - Projetos 9 7
Contas a pagar - Cartéo de crédito 1 2
Tributos a recolher - Projetos (a) 6 4
Total 16 13

(a) Esse saldo é composto por tributos (CSRF/IR/Cofins) incidentes sobre pessoa juridica oriundos de projetos.
12.2. Recursos de projetos em execugdo — Convénio

Séo representados pelos recursos financeiros provenientes da realizagdo do convénio celebrado entre o Instituto
Sabin e o Instituto BRB, em 10 de novembro de 2025, para realizagéo do Projeto de Peito Aberto, para viabilizagao
social de exames de diagndstico do cancer de mama, para atendimento de mulheres em vulnerabilidade.

O valor do total do convénio celebrado entre os institutos é de R$1.175. Os valores a executar de convénio, sdo
reconhecidos no passivo do Instituto a medida que os requisitos contratuais sao atendidos, em conformidade com
aNBC TG 07 — Subvengao e Assisténcia Governamentais e a ITG 2002 (R1) — Entidade sem finalidade de lucros,
considerando o efetivo cumprimento das obrigag6es assumidas no instrumento de parceria.

Conforme as atividades previstas no convénio s@o executadas, ocorre a baixa do passivo de convénio,
correspondente ao montante dos exames realizados, com o reconhecimento da receita de convénio, observando
0 principio da competéncia.

Fornecedores nacionais PJ — Projetos 29
Tributos a recolher — Convénio 1
Recursos a executar — Convénio 1.129
Total 1.159

13. Patriménio liquido

Em 31 de dezembro de 2025, o Instituto apurou um superavit no montante de R$125 (R$150 em 2024). Ainda no
exercicio de 2025, o Instituto reverteu o montante de R$35 para o fundo patrimonial, baixando de recursos de
projetos a receber, que ndo foram repassados pelo mantenedor referente ao orgamento de 2024.

Conforme estabelecido no Estatuto Social e na politica de investimentos, o fundo patrimonial tem por objetivo
promover o fortalecimento das atividades institucionais, dentro da perspectiva da sustentabilidade financeira ¢, é
composto por dotagdes do préprio Instituto Sabin ou por doagdes de pessoas fisicas ou juridicas conquistadas por
meio das atividades de captacdo de recursos e incluem rendimentos financeiros. Esses recursos poderdo ser
utilizados em situagdes excepcionais, para pagamento de despesas urgentes ndo previstas na proposta
orgamentaria anual.
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Patriménio social 409 259

Fundo patrimonial 1.179 1.214

Superavit do exercicio 125 150

Total 1.713 1.623
14. Receitas

14.1. Receitas com restri¢ao - projetos

As receitas com restrico correspondem aos recursos recebidos do Mantenedor com destinagao para execugéo
dos projetos e custeio das despesas administrativas e gerais do Instituto, tais como: beneficios, folha de
pagamento, impostos, almoxarifado, entre outros. Em 2025, o valor dos recursos repassados pelo Mantenedor
totalizou o montante de R$4.771 (R$4.509 em 2024).

A sequir, apresentamos a segregacao das receitas classificadas com e sem restri¢do e reconhecidas no exercicio.

Fortalecer o ecossistema de impacto 2.032 2.019
Promogao da salde integral e bem-estar 586 534
Engajamento social e filantropia 328 375
Custos do Instituto Sabin 1.430 1.395
Administrativo — habilitantes 369 -
Total 4,745 4.323
Trabalho voluntario (Nota Explicativa n® 15.6) 171 150
Total executado de receitas com projetos 4.916 4.473

14.2. Receitas com restrigao - Convénio

As receitas com restricdo de convénio correspondem ao total de exames de imagem realizados em dezembro de
2025, decorrentes do Projeto de Peito Aberto e reconhecidos em contrapartida na conta passivo a executar.
O valor dos recursos recebidos pelo Convénio totalizou R$294, sendo R$167 repassados pelo Instituto BRB e
R$127 repassados pelo mantenedor do Instituto Sabin, conforme o cronograma de repasses.

Recursos de convénio 46 -
Total 46

14.3. Receitas financeiras

As receitas financeiras registradas no exercicio, decorrem exclusivamente de rendimentos auferidos em
aplicagbes financeiras incidentes sobre os recursos com restricdo, ou seja, aqueles vinculados a projetos e
convénio. Sendo assim, esses rendimentos sdo classificados como receitas com restrigdo. Essa alteracao reflete
a natureza econdmica e a vinculagdo dos recursos, em conformidade com a ITG 2002 (R1) — Entidade sem
finalidade de lucros.
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Rendimentos de aplicagéo financeira (a) 228 -
Descontos obtidos 1 -
(-) Cofins sobre rendimentos de aplicacdo financeira (9) -
Total 220 -

(a) Em dezembro de 2025 ocorreu a migracdo da aplicagdo financeira do Banco Sicoob, para o Banco do Brasil. Em
decorréncia da celebragdo do Convénio, para recebimento e aplicagdo dos recursos recebidos, foi aberta conta de aplicagao
junto ao Banco BRB.

14.4. Receitas sem restri¢ao

As receitas sem restrigdo decorrem dos recursos recebidos por doagdes voluntarias e das campanhas promovidas
pelo Instituto Sabin.

Administrativa - 347
Doagdes pontuais, palestras e outras receitas 4 9
Receita financeira - 153
Venda de veiculo - 34
Total 4 543

15. Custos com programas (atividades)

Os custos com programas referem-se aos valores gastos com a execugdo dos programas e projetos no exercicio
de 2025, e para melhor detalhamento, apresentacéo da prestagdo de contas, mensuragéo e transparéncia dos
recursos com restri¢do, os custos com projetos foram distribuidos por atividades, conforme os eixos estratégicos
de atuacdo do Instituto. A seguir, elencamos as principais movimentacdes ocorridas no exercicio.

15.1. Pessoal e encargos

Os valores correspondem as despesas decorrentes de obrigagdes relacionadas a folha de pagamento, encargos
sociais, beneficios e demais despesas administrativas, estéo apresentados a seguir:

Salarios e ordenados (a) 701 684
Beneficios com pessoal (b) 213 208
Encargos sociais 246 240
Provis6es da folha 270 263
Outras despesas (c) 76 71
Total 1.507 1.466

(a) O saldo nessa conta é composto por salarios, gratificacdes, anuénio e triénio.
(b) O saldo é composto por beneficios com alimentagao, transporte, assisténcia médica e odontoldgica.
(c) O saldo é composto por despesas com lanches, materiais de escritorio, brindes, aluguel e outras despesas administrativas.

15.2. Doagdes e donativos

As doagdes e donativos foram segregadas pelos eixos estratégicos do Instituto, para melhor detalhamento e
apresentag&o, por programas e projetos, conforme demonstrado a seguir:
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Plataforma de empréstimo coletivo 350 350
Doagdes pontuais 163 170
Junior Achievement 109 92
Producéo e disseminacdo de contelido - 30
Eventos do ecossistema (a) 88 -
Fundagao Abring 17 33
Gife 90 45
Ludoteca 30 15
Eventos de referéncia do campo - 30
Mulheres do Brasil 69 51
Investimento direto em salde 64 27
Qutros projetos - 20
Total 980 863

(a) Esse valor se refere a doagao para Associagdo Social Good para realizagdo do festival Social Good Brasil - SGB, um

evento pioneiro no Brasil que retne tecnologia, dados, cultura e impacto social.

15.3. Parcerias

No quadro a seguir demonstramos as despesas com parcerias, segregadas por programas e projetos:

Salde+ 150 128
Contratos de impacto social 92 19
Programa de Aceleragdo de Impacto Social (PAIS) (a) 60 -
Impacta Nordeste 60 84
Investimento - Satde 6 46
Enactus 190 185
Fundo Positivo (b) 80 80
Produgao / Disseminagao de contelido (c) 85 -
Gife 21 33
Eventos do ecossistema - 18
Selo Social 21 18
Doagdes pontuais e voluntariado corporativo - 10
Total 765 621

(a) A variagao ocorrida no exercicio, se deu pela contratacdo da empresa Projetus Consultoria, para a presta¢éo de servigos

técnicos na gestdo do programa PAIS;

(b) A parceria com a organizagdo Fundo Positivo, visa apoiar organizagdes sociais para ampliar a disseminagdo de
informagdes e acesso a Profilaxia Pré-Exposi¢do ao HIV - PrEP entre populagées vulneraveis (método de prevencao ao HIV)

e, por estratégia do Instituto, foi alocado 0 mesmo recurso;

(c) O parceiro Ago Social foi contratado para mapear o ecossistema de impacto nas cidades de Cuiaba (MT), Campo Grande

(MS) e Anapolis (GO), identificar conexdes, oportunidades e potencial de colaboragéo em conjunto.
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15.4. Servigos de pessoa juridica

No quadro a seguir, demonstramos as despesas com servigos de pessoa juridica, segregadas por programas
e projetos.

Plataforma Inova Social 111 112
Ecossistema - CRM 30
Produgao / Disseminagdo de contetido (a) 71
Investimento direto em saude (b) 74
Formagao — Empreendedores de impacto (c) 75
Investimento em outros projetos 10 4
Total 3N 116

(a) A variagdo na conta ocorreu devido a contratagdo do fornecedor SenseLab para realizagdo de estudo sobre
desenvolvimento de ecossistemas de impacto e produgéo de play book do Eu Fago Impacto (Ondasup);

(b) Referente a execugéo do Projeto Embaixadores da Saude e do projeto Ciclo do Cuidado (Civicus/Rita Satde);

(c) Referente a execugéo do projeto da jornada Transformag&o 3.0 (Civicus).

15.5. Patrocinios

A variagéo ocorrida no exercicio se deu em razao da finalizagdo do Projeto Coalizdo pelo Impacto, em 2025.

Coalizao - 500
Produgéo e disseminagdo de contelido 220 110
Eventos do ecossistema e negécios de impacto 95 68
Investimento direto em saude - 30
Doagdes pontuais 7 68
Total 322 776

15.6. Gratuidade de exames

O quadro a seguir registra a segregagéo das despesas vinculadas ao Cuidando da Comunidade e as campanhas
dos exercicios:

Campanha Outubro Rosa 54 67
Campanha Novembro Azul (a) 2 48
Cuidando da Comunidade - Exames de imagem 2 8
Cuidando da Comunidade - Exames laboratoriais 111 148
Ciclo do Cuidado 12

NAP - Apoio a pesquisa 9 7

Total 190 278
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(a) No exercicio de 2025, houve redugéo da Campanha Novembro Azul, considerando a estratégia de atuag&o do Instituto e
o foco na Campanha do outubro Rosa.

15.7. Trabalho voluntario

Em 2025 o aumento significativo no numero de voluntérios e horas de voluntério se deve a duas iniciativas
importantes dentro do programa “Eu fago Impacto!”. A implementagéo da Plataforma do Voluntariado Corporativo,
descentralizou a gestdo das agdes sociais, dando mais autonomia para os colaboradores se envolverem
diretamente com causas em suas comunidades. Essa ferramenta estruturou o programa, facilitando a participagao
e ampliando o alcance das iniciativas.

Além disso, no segundo semestre, ocorreu a 22 Gincana do Bem, uma “coopeti¢do” que mobilizou colaboradores
de todas as regionais do Grupo Sabin. Essa iniciativa incentivou ainda mais o engajamento, promovendo a cultura
de doagdo e ampliando o impacto social do programa. Esses dois fatores combinados impulsionaram o
crescimento do voluntariado em 2025.

O quadro a seguir registra os valores referentes ao voluntario realizado durante o exercicio de 2025, para execugao
dos projetos e agbes previstos nos eixos estratégicos do Instituto Sabin e contemplam todo o
Grupo Sabin.

Voluntariado corporativo 142 121
Voluntarios - Conselho Fiscal 29 29
Total 171 150

15.8. Exames - Convénio

Com a celebragdo do Convénio De Peito Aberto entre Instituto Sabin e Instituto BRB, foram realizados 192 exames
de mamografia, que geraram despesas no montante de R$46 em dezembro de 2025.

Cuidando da comunidade — exames de imagem 46
Total 46

16. Servigos de terceiros

Servigos pessoa juridica (a) 197 224
Servigos de consultoria (b) 40 60
Outras despesas 20 4
Total 257 288

(a) Esse saldo se refere a despesas com assessoria para: elaboragdo do Relatério de Atividades anual, despesas para a
comemoracao dos 20 anos do Instituto, construcéo de base de dados para anélise de indicadores, assessoria de comunicagao
e servigos de design;
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(b) Contratagao de consultoria do parceiro Sitawi, para buscar caminhos para resiliéncia do Instituto Sabin frente a cenarios
desafiadores, para identificar oportunidades estratégicas e o fortalecimento das iniciativas sociais.

17. Tributarias

IR s/ aplicagdo financeira (a) 93 6
Outras despesas tributarias 6 3
Total 99 9

(a) Em dezembro de 2025 ocorreu a migragéo da aplicacéo financeira para o Banco do Brasil. A variagéo na conta ocorreu
devido ao resgate total das aplicagdes financeiras que estavam centralizadas no Banco Sicoob.

18. Financeiras

Despesas e tarifas bancarias 11 10
Juros e multas sobre titulos e impostos 3 1
Total 14 11

19. Tributos e contribuicdes
19.1. Imposto de Renda Pessoa Juridica (IRPJ) e Contribui¢do Social Sobre o Lucro (CSLL)

O Instituto, por ser uma Entidade sem finalidade de lucros, goza do beneficio de isengdo do pagamento dos tributos
federais incidentes sobre seu superavit de acordo com o artigo 184 do Decreto e 9.580 de 22 de novembro de
2018 e Lein29.532/97.

19.2. PIS/Cofins

O Instituto, por ser uma entidade sem finalidade de lucros, estd sujeito ao pagamento da contribuigao
para o PIS calculada sobre a folha de salarios a aliquota de 1% de acordo com o artigo 13 da Medida Provisoria
ne 2.158-35/2001 e Lei n2 9.532/97. Quanto a Cofins incidente sobre os recursos decorrentes de suas atividades,
o Instituto goza do beneficio de isen¢do do pagamento, conforme estabelece o artigo 14, Inciso X da Medida
Proviséria 2.158-35/2001 e as Leis nes 9.718/98 e 10.833/03.

Por néo se caracterizar como atividade propria das associagdes, as receitas decorrentes de aplicagdes financeiras,
nao estdo isentas da Cofins, conforme a Lei 10.637/2002. Devido a relevancia do valor, que alcangou a base para
recolhimento do imposto, o Instituto adotou a norma e esta recolhendo mensalmente a Cofins sobre os
rendimentos obtidos das aplicagdes financeiras.
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referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025

(valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

19.3. Imposto de Transmissao Causa Mortis e Doagao (ITCMD)

O Instituto Sabin, amparado por parecer emitido por seus assessores juridicos, nao recolhe o ITCMD incidente
sobre as doagdes recebidas, uma vez que atende aos requisitos descritos no inciso Il do artigo 42, paragrafo Unico,
do Decreto Distrital ne 34.982/2013, por estar no campo da nao incidéncia.

20. Contingéncias

O Instituto nao possui processos administrativos ou judiciais de natureza civel, trabalhista ou tributario perante os
Tribunais de Justica ou Orgdos Fiscalizadores que requeiram a constituicdo de provisdes para riscos
contingenciais ou qualquer divulgagao adicional.
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